D

™ "UTANTIOBATTHNX
[PYLUTABA Y CABPEMEHOCTU
N METATPEHLOOBU
[BEXUIbALUTE




Coumnonoruja u npobriem
TUnosioruje rrnobanHux ApyLlitasa

. Ca HaCTaHKOM COLUMONOrU je Kao Hayke rnpobnemartuka
TMnonoruje rnobanHUx ApyLwTasa 3a0Kynsbana je naxmwy
KNACUYHUX UCTpaxmeada (MO3UTUBUCTA, MAPKCUCTA) U
CaBpeMeHUX UCTpaxueaya ApyLliTeeHe CTBApPHOCTU :

1. O.KoHT (knacuguky je paznuumnTe gase passoja JbyAcKor ApyLITBa:
TeornowkKa, MeTapu3nYKa 1 NO3UTUBHA);
2. K. Mapkc (uctopujckm paseoj ApyLITBA KpO3 MeT riaeHe ApYLUTBEHO-eKOH.

popmaumja: NpsObUTHA, 3ajeaHnLa, po6OBNACHULLITBO,PLYAANUIAM,
KanUTanmM3am U KOMYHU3aM);

3. X.CneHcep (NpUMUTUBHO, MUNIUTAPUCTUYKOU UHAYCTPUjCKO),

4, E.Oupkem (apywTea “MexaHuUke cONMAApHOCTU" U ApyWwTBa "OpraHcke
conuaapHoctn®);

5.  &. TeHuUC (3ajeaHuya - TUN APYLITBA YBPCTO MNOBE3AHUX JIOKANHUX rpyna

W ApyLWTBO- NOBE3AHOCT MPUBATHOM CBOjJUHOM, TPXULIHOM MPUBPEAOM,
MNPABHUM CUCTEMOM U UHTEPECHUM OAHOCUMA U3Melly nojeauHaua u




LULauuJivi v jA Vi 11PpUUJIEM
TUnonoruje rnobanHux
ApYLUTABA

6. LneHrnep, TTapeto, CopokuH, TojHbU (Teopuja
"UCTOPU jCKU KpYroBU" U 3aKOH "BeyHor spaharba”);

7. TI. CopokuH (MACAUMOHANHU TUM ~CNUPUTYANHe
BpeAHOCTU, CeH3aTCKU TUM - MaTepu jasiHe BpeJHOCTU U
MEeLIOBUTU TUN);

8.  M.Bebep (Tmn BnacTtu oapehyje Tmn apylwTea -
XAPU3MATCKU, TPAAULMUOHANIHU U PALIMOHANHU);

9. XK. Typsuy (wect TMNOBA Ap. CUCTEMA Y UCTOPU U U
YeTUPU Y CaBPEMEHOCTU: KaNUTANTUCTUUKU CUCTEMMU,
PAWUCTUYKO APYLUTBO, CUCTEM KONMEKTUBUCTUYKOT
eTaTu3IMa U NIypanmCcTUYKU KONeKTUBU3AM);

10.  A. Kusunuje (nonasehn oa pexuma nponssoatrse
U3rpaamo Knacugpukaumjy rnobanHux apyraea);




CaspemeHu UCTpaxmeauu o
TMnonornju ApylwTasa

TTpobnematukom TUNOMOrU je caspemeHux ap. cuctema baee ce
COLMONMO3U, EKOHOMUCTU, MONIUTUKONO3U, GHTPOMOSIO3U,
KynTYpOsio3u u uctopudapu. Ha ocHosy eMnupu jckux Hanasa u
UCTOpU jCKe rpalje OHU U3yyaeajy pesieBaHTHe ocobuHe U
CTPYKTYpasiHe KapakTepuUCTUKE MO KOJUMaA ce APYLUTBA PA3SIUKY Y.
EBO 3HauajHUjUX TUNONOrUja casp. Ap. cUCTeMa:

1. T. TTapcoHc (npBObUTHA,apxajcka, “nosecHa" npenasHa

LapCTBA, APYLWTBA pacagHUKe KynType U LuBUIu3auuje,
NPOTOMOAEpHA U MOAepHA ApYLITBA);

2. E. TupeHc (Aamctpmubyumja TMNOBA ApyLITABA HA TpU rpyne:
TpUbaANUCTUYKA -NeMeHCKa, ApYLWTBa NoAern jeHa Ha Knace
n apywTea 6e3 knaca);

-

2= THOpH (CTArHATHA U AUMHAMUYHA APYLUTBA);




HeuHayctpujcke
umsunusauuje

cy Hactane 6 000 roguHa npe Hose epe U 3acHUBAJIE ce Ha
passojy rpagosa, TProBuHe U Npoun3BOAHE U UCKA3UBASIE
BPJ1IO U3paxeHe HejeAHaKOCTU 60raTcTea U CUPOMALUTBA

(knace) v 6UAY NOBe3aHU ¢ BIAAABUHOM KpasbeBa U Liapesd.

(Acteum, Maje , ViHke, aHTUuKa Mpuka, Pumcko LlapcTBo, ApesHU
EFnaT U MHAMJCKA U KUHECKA LIMBUM3ALIMja)




Teopuje o

HOBOM UHAYCTPUJCKOM APYLUTBY

Y caspemeHOoj cCOLUMONOrnju passUjeHa je Teopuja U KpUtuka
UHA CTpM+CKO|' WU NOCTUHAYCTPU jCKOT ApywTea. FbeHu ayTopu g|y P.ApoH,
: .TypeH, .

P exy, Botomop, X. Mapkyse, T. AnopHo, K.@ypactuje, A
ben, A.Topnep v apyru:

HaseaeHw couu janHu aHanUTUYApU UHAYCTPU JCKOT
ApYLWTBA YKA3a/U CY Ha paAUKaNiHe NnpomeHe y
CTPYKTYPU U ANHAGMULIM CaBpeMeHOr ApYLITBA KOje Cy
HacTane Kao TeKOBUHA UHAYCTPUJCKe U HaYYHO-
TexHonouwke pesonyuuje (NpomeHe y TexHomnormju,
CTPYKTYPU U KapakTepy paaa, nogenv paaa u
OpraHusaumu ju paaa, couu janHo-KnacHe CTpyKType,
XUBOTHOI CTAHAAPAA U KBAJTUTETA XUBOTA, CUCTEMA
ynpaeJsbara passojem, KynTtype u naeonoruje).

T. botomop v L1. Bepxam - 3a cBako caspemeHo
APYLWTBO Cy 3HayajHe nojase "peHOMeH ynpassbara’ U

EHauepcxa pesonyuuja”.




MopaepHa uHAYCTpUjCKa
ApPYLWITBA

lTta je npomeHUo oHe 065MKe ApYLITBA KOjU CY AOMUHUPANU
KpO3 YUATABY UCTOPUJY CBE A0 Npe ABA BeKa?

* kX

NMHOYCTPUTATIM3ALINT A - ce oaHOocU Ha nojasy
MGALUUHCKe NpOU3BOAHE KOja Ce 3aCHUBA Ha Kopullifiery
MaTepu janHUX U Hexmusmux n3Bopa eHepruje (soaeHa napa
UNU eneKTpUYHa eHepruja);

MHaycTpujcka apywTea - pabpuke, npoaasHuULie,
KaHLienapu je u 3anocneHocT BehnHekor aena
CTAQHOBHULLTBGQ;

+[p. X1BOT ce 0ABUja YrNABHOM Y rPaAOBUMA - AP. XUBOT
nocraje 6e3nUUYHU U U GHOHUMHU jU;

* WMHaycTtpujcka apywTea 6una cy npse HaLUUOHANHe Apxase y




reupwv J©
NOCTUHAYCTPU JCKOT
ApywTBa

TTpeacTaBHULM Teopu je NOCTUHAYCTPU jCKOT ApYyLITBA

KPUTUKYJy CaBpemeHO UHAYCTpUjCKO ApYLITBO U npedsuhajy
HaCTyn NOCTUHAYCTpUjCKOr ApywTea kao pesyntar IIT u IV
Hay4YHO-TexXHOsOLWKe pesonyuuje u usrpahyjy Tmnonoruje rnoé.
ApyLlTaea:

AneH TypeH (NpeAUHAYCTPU jCKO-TPAANLIMOHAITHO, UHAYCTPU jCKO
U NOCTUHAYCTPUjCKO-NPOTPAMUPAHO UNN TeXHOKPATCKO APYLUTBO
Y KOjem ce jaBsbajy HOBU ApYLUTBEHU MOKpeTn);

HaHwjen ben (caspemeHa passujeHa KanUTAIUCTUYKA U
COUMJanUCTUUKA APYLITBA Mpesiase y NOCTUHAYCTPU jCKO
APYLITBO, KO je pasgujeHu je y NpUBpeaHOM, TeXHOMOWKOM, au U
norneay coumujanHe CTpykType, cnobose v jeAHAKOCTU J'by.lJ.M)




TTocTuHAayCcTpUjcKko ApywWwTBO

TTocTUHAYCTPU JCKO APYLUTBO je Hoeu Tun rnobanHor

APYWTBA Y HAWOj CABPEMEHOCTU U UMA CNeunPUUHy couu janHy
CTPYKTYPY U CUCTeM pacnopene ApyliTBeHe U NONUTUYKe mohu.
MecTto cTape TexHOnoruje npeysuma HOBG "UHTeNeKTyasnHa
TexHonoruja“, a cpeauviutbe MecTo 3ay3uMajy yHuBep3uTeTu U
UCTPAXUBAYKU UHCTUTYTU.

OcHOBHU pasBOjHU pecypc Cy HayYHULIUM, G YMeCTO TexHUKe U
KanuTana y npsu nnaH usbuja creaparbe U WKperbe 3HaHA.

HJOMUHAHTHU NoNOXaj y APYLWTBY UMA NOSIUTUYKA U
TeXHOKpATCKa enuTa.




Teopuja moaepHusauum je

*  OHa je AOMUHAHTHAG GHANUTUYKA NAPAAUTMA Y GMEPUYKO
coumonoruju paseoja 3a objawrasarbe rinobanHux ap.
npoueca (Aj3eHwTat, Cmencep, Poctos).

- Tlonasehu op oBe Teopuje cea ce ApyWTBA Ca CTAHOBULITA
OAHOCA Npema MOAepHU3ALM JCKUM NMPOLIeCUMa MOTY
noAesnIuTU Ha:

1. uHoBaum jcka (KpeaTUBHa, CTBAPAjy HOBe BpeAHOCTU KynType
U umsunusuunje),

2. umutatueHa (nokasyjy cnocobHocT kopuwhera Tyhux
MHOBALIU ja 3@ BNACTUTY MOAEPHU3ALUjY) U

3. HeHBeHTUBHa 6110KkMpaHa (HecnocobHa Kako 3a kKpeauujy Tako
=2arhIHOBALIM jY U 3a HUX0BO Kopulwherbe).
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CaspemeHO ApyWTBO

(mapkcucTuuka napaaurma, Teopmja 3aBUCHOCTU
U MoAepHe Teopuje CUCTeMa)

* TTonasehu oa osux Teopuja 6pojHu obnuum

rnobanHux ApywTrasa U CUCTeMa Yy HAWOj CaBpemeHOCTU
ce MOry rpynucatm KombuHaumjom kputepujyma knacHe
noaenie U pasnUYUTOr HUBOA Pa3BUjEHOCTMU.

M. PaHkosuh (npeamopepHa, moaepHa U NOCTMOAEpHA);

M. TTeuyjnuh (BucokopassujeHu U passujeHU CBeTCKU
"UeHTap”, nonynepudgepHa ApyLITBA - HeKe LpTe
3a0CTANI0CTU U NojeauHe LpTe pa3sujeHOCTU, nepugepHu
™Mn apywrTea Tpeher cBeta u ceeT napuja - ceet
6e3HanexHO CUPOMALIHUX APYLITABA);

1




TUNoNoruja nocTcoumjanucTUYKnX
APyWITABA Y TPAH3ULMW U

TTonasehu oa oaabpaHe ctpateruje rnobanHor ApywTeeHOr
pa3eoja (peTpaaMuUMOHANM3aLUmU je, 3aBUCHe MoAepHU3aLM je,
HeOKOH3epBaTUBU3MA UNU COLIM jaNAeMOKpaTCKe cTpateruje) u
COLUM jasTHOT UAEHTUTETAa U CMepa TPaH3ULMOHUX npoLieca CBa
ApPYLWTBA Y TPAH3ULM jU Ce MOTY NOAENUTU Ha:

1.  TlepupepHa npearpahaHcka apywTea (cTpateruja
peTpaauLmMoHanusauuje);

2.  TlonynepugepHa 3asucHa ApylwTea (CTpareruja 3aBucHe
mognepHusauuje);

3.  [Opywrtea "kanutanusma HomeHknatype"(HeoetaTnsam u
HEOKOH3epBATUBU3AM);

4.  MopepHa NNypanucTUUKa COUM janaemMOoKpaTcKka ApyLUTBa.
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METATPEHOOBW 2000-ux

CaspemeHo ApyLlwTBO je y 3Haky meratpeHaosa 2000-ux ko ju
061Ky jy HOBY CSIUKY CBETA U HeroBY pa3BojHY NepcrnexkTusy.
YMecCTo noaena n KOHPpOoHTAUM ja Ha Aeny cy npouecu
KOHBEpreHuUm je pasnuunTmnx rnob. apyL. CUcTema u NocTMoaepHa
WHTerpaumja pasnuumTux mera Teopuja u uaeonoruja u
popMUpare nnaHeTapHe CBeCTU YOBeYaHCTBA.

YMeCTO KOHPpOHTaLMja oTBapa ce HoBa MepcreKkTuea cTpareruje
NapTHepCTBA 3a MUP U pa3Bo)j.
Y TOKy je npouec opmupara HoOBUX paseo jHUX KOHLeNUmM ja, HoBUX
UAEOoNOrnja U CUCTEMa yrnpassbarba Ap. MPOMEHAMa.
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CaspemeHO ApywTBO je “MaknyaHOBO
efIeKTPOHCKO ceno”

TTpownwu Bek Ham je y Hacnehe 0CTaBUO KOHTpOBep3y
COLUM jaNIN3aM - KaNUTASTU3AM,;

MynTtunonapHu ceeT je ceeT meljysasucHoCTY,
KOHKypeHLUU je u capaambe;

NHTepHaumoHanusaum ja NnpousBOAHUX CHara v HOBa
CBeTCKa noAena paaa AoBenn Cy A0 (POPMUPAHA CBETCKe
npuspeae, HOBUX 0b6NUKa rpynucara U UHTerpauumje
CBeTCKOr KanuTana;

. PopmupaHa cy TpU CHAXHA EKOHOMCKa pernoHa
UHTerpaum je ca sogehum ueHtpuma y CALl-y, JanaHy u
Esponu.
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CaspemeHO ApYLWITBO
- noaesbeHo ApyLTBO

Ynpkoc npouyecuma rnobanusayuje, uHTerpayuje
U KOHBepreHyuje caspemeHo ApyLUTBO j€ Ol yBeK
nogesbeHo ApyWTBO.

Oucnponopuuje y  passojy  UHAYCTPUJCKU
pa3BujeHUX U HepasBUjeHUX 3emasba BULLECTPYKO
cy ce ysehane. Oa nocnepatHor ogHoca 3:1 aaHac
je 100:1, Ha wreTy HepassujeHUX 3emarba. To
yKa3yje Ha HOBU cCMep KOHMppOoHTauuje y cycpet 21.
Beky (ymecto cykoba 3anaa-WcTtok Ha peny je
UHTeH3uBMpare cykoba Cesep -Jyr).
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Heonubepanusam
- HOBa cTpateruja passoja

Y caBpemeHOM CBeTy Yy nocneare Ase AeleHunje y TOKy je
popmUuparbe U Winpere Heonubepanmsma u .
HEOKOH3epBaTUBU3MA ~ HOBUX CTpaTeruja ap. paseoja u
HOBUX NpPUCTYNa naeonoruju (npete aa NOTUCHY y Apyru
nsaH couyujanHy Apxasy W 3aycTase rnpoLec
coyujanusayuje U TpaHcP opmaymje KanutTanamsmay npasyy
AEMOKPATCKUX ApYLU. MPOMEHQ).

Kao sua ncnosbaearba ose TeHAeHUM je Y mehyHapoaHUm
oAHOCUMa popmupaHa je ctpaternja HOBOT CBETCKOT
TTOPETKA, koja ce no3uea Ha rnobanusaumjy nubepanHux

Bpe4HOCTU U TUMe OCTBApYje AOMUHALIU]Y HaA MATTUM
HapoAuma ocnopaeajyhiv um npaso camoonpeaerbersa.

AMepUudKku HeonubepanHu passojHU Moaen;
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Esponcku HeonubepanHu
passojHU moaen

- EBponcku Heonmbepanusam je jow y Tpaanumju coumjan-
AeMOKpaTCKe KoHLenuuje U bhera kapaktepulle banaHcupare
n3melly eKOHOMCKUX U COLUM jarTHUX NeppopMaHcK (HOBU NOXOAU
Ha VcToK ca UMNNo3ujom coum janmusma).

- OH oApxaea paBHOTeXy U3mely ekoHOMCKor Hanpeaka u
coum janHux aocturHyha.

- OH ce 3anaxe 3a akTUBHY yriory Apxase (Bnaae) y npuspeaum, 3a
seha coumjanHa usagajarba U BOAU padyHa o 3anNOCneHoCTU U
CONUAApHOCTU.

- Y usbopy nsmehy seher npogputa n coumjanHe ctabunHocTu,
eBpOnJsbaHU Cy ce onpeaesbyjy 3a CTabUISTHOCT.

- Y ueHTpy eBpOMOAesa je KBaNUTET XUBOTA KAO eBPOMCKU
ApUOpUTET, CONMUAAPHOCT U CTABUNHOCT.
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