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Coumonoruja u npobnem
TUnonoruje rnobanHux apywrasa

. Ca HaCTaHKOM COLMONOruje Kao Hayke npobremaTuka
TUNonoruje rnobanHUx ApyLITABa 3a0KyNSbana je naxmy
KNACUYHUX UcTpaxmeada (MO3UTUBUCTA, MAPKCUCTA) U
CaBpemMeHUX UCTPaxmeaya ApyLuTBeHe CTBAPHOCTU :

1. O.KoHT (knacuogukyje pasnuumte gase paseoja JbyACKOr ApyLITBA:
TeonoLwKa, MeTapuU3nYKa U NO3UTUBHA);
2. K. Mapkc (ucTopujckm paseoj ApyLITBA KpO3 NMeT rnaBHe ApYLUTBEHO-EKOH.

popmaumja: NnpsobUTHa, 3ajeaHMLa, pObOBNACHULITBO,PeYAANTUN3AaM,
KanUTanmM3am U KOMYHU3AM);

3.  X.CneHcep (NpUMUTUBHO, MUSIUTAPUCTUYKOU UHAYCTPUjCKO),

4.  E.[duvpkem (apywTsa “mexaHWUKe conmuaapHocTU" u apyliTea “opraHcke
conuaapHoctn");

5.  @. TeHuc (3ajeqrmua- TUN ApyWTBA YBPCTO MOBE3AHUX JIOKAMHUX Fpyna

W 4pyL/TBO- NOBE3AHOCT NPUBATHOM CBOJUHOM, TPKULIHOM MPUBPEAOM,
NPABHUM CUCTEMOM U UHTEPeCHUM 0AHOCUMA U3melly nojedmHaua u
a);




«LOLvivJivl vl jA Vi 11PpULJICSM
Tunonoruje rnobanHux
ApYyLITABA

6. LneHrnep, TTapeto, CopokuH, TojHbU (Teopuja
UCTOPU JCKU KPYroBU" U 3aKOH "BeyHor spaharba”);

7. TI. COpoKkuH (MAeaumMoHanH Tun -cAnpuTyasnHe
BpPeAHOCTU, CEH3ATCKU TUN - MaTepu jariHe BpeAHOCTU U
MeLIOBUTU TUN);

8.  M.Bebep (tTun snacTtu oapehyje Tvn ApylwTea -
XApPU3MATCKU, TPAAULMOHATHU U paLMOHANHU);

9. XK lypsuu (wect TMNOBA Ap. CUCTEMA Y UCTOPU U U
YeTUpPU Y CABPEMEHOCTU: KanUTAUCTUUKU CUCTEMU,
(PALINCTUYKO APYLITBO, CUCTEM KONEKTUBUCTUYKOT
eTaTu3mMa U NIypanmUCTUYKU KONEKTUBU3AM);

10.  A. Kusunuje (nonasehu oa pexmuma npoussoarse
U3rpaamno KNacupuKkaumjy rnobanHux apyLwraea);




CaspemeHU UCTPaXmUBa4yu o
TUNonoruju ApyLiTaea

TTpobnemaTUKOM TUMNOMOrU je caBpemMeHUx Ap. cuctema base ce
COLMNOIIO03U, EKOHOMUCTU, NONIUTUKOSO3U, GHTPOMOSIO3MU,
Ky/1Typosio3u U uctopuyapu. Ha ocHosy eMnupu jckux Hanasa u
nucTopu jcke rpahe oHU U3yyaeajy penesaHTHe 0CobuHe U
CTPYKTYpasiHE KapaKTepuCcTUKe rno Kojuma ce ApyLTBa passruky|y.
EBO 3Hau4ajHUjUX TUNONOrMja caep. Ap. CUCTEMa:

1. T. TTapcoHc (npBobUTHA,apxajcka, “nosecHa” npenasHa
LlapCTBA, APYLUITBA pacaAHUKe KynType U LMBumusaumje,
NPOTOMOAEPHA U MOAEPHA APYLUTBA);

2. E. TupeHc (amcTpmbyumja TMNoBea ApyLlTaea Ha Tpu rpyne:
TpUbanNUCTUUKa -NNemMeHCKa, ApyLWTBa NoAer jeHa Ha Knace
n apywTea 6e3 knaca);

OpH (CTarHaTHa n AUHAMMUYHA ApYLUTBA);




HeuHaycTpu jcke
LumsUNM3aum je

cy Hacrane 6 000 roguHa ripe HoBe epe U 3acHUBASIE ce Ha
passo |y rpagosa, TproBUuHe U rnpom3BOAHE U UCKanBasie
BDJ1IO U3IPAXEHE HE |EAHAKOCTU borarcTBa U CUPOMALLTBA

(kriace) u busin rnose3aHu ¢ BJ1IGAABUHOM KbaJbeBa U Liapeaa.

(Acteun, Maje , MHke, aHTUuUKa Mpuka, Pumcko LlapcTso, apesHu
Erunar u UHAUjCKA U KUHecKa umsmnmsauma)




Teopuje o
HOBOM UHAYCTPU JCKOM ApYLUTBY

Y caspemeHOj cOUMONOrU U pasBUjeHa je Teopu ja U KpUTUKa
MH]g?/CTpVI_\]_CKOI' W NOCTUHAYCTPU jCKOr ApylWwTBa. FbeHu ayTopu g‘y P.ApoH,
®. Tlepy, 1. botomop, X. Mapkyse, T. AnopHo, X.@ypactuje, A. TypeH, [.
ben, A.Topnep u apyru:

1. HaesepeHu coumjanHu aHaNUTUYAPU UHAYCTPU jCKOT
APYLWTBA YKA3aNU CY Ha paAUKanHe NpomeHe y
CTPYKTYPU U AUHGMULIU CABpeMeHOr ApYLITBA Ko je Cy
HacTane Kao TeKOBUHA UHAYCTPUjCKe U HayUHO-
TexHOMOoLWKe pesosnyumje (NpomeHe y TeXHOMoruju,
CTPYKTYPU U KapaKTepy paaa, noaenv paaa v
OopraHuv3aumnju paaa, coum jasHo-KnacHe CTpyKType,
XUBOTHOI CTAHAAPAA U KBANTUTETA XUBOTA, CUCTEMA
ynpaeJsbara pasBojem, Kyntype U ngeonoruje).

2. T.botomop u LI. bepxam - 3a ceako caspemeHo )
APYWTBO CYy 3HauadjHe nojase "PeHOMeH yrnpassbara” U

=2 Hallepcka pesonyumja”.
@ :




MoaepHa uHaycTpu jcKa
ApYyLWTBA

*%*  |lTa je NpoMeHUI0 OHe 06rMKe APYLITBA KOjU CY AOMUHUPASU
KpO3 YUATABY UCTOPUjy CBe A0 Npe ABA BeKa?

MHOYCTPUTATIN3ALINIT A - ce oaHocu Ha nojasy
MALUUHCKe NPOoU3BOAMbE KOja Ce 3aCHMBA Ha Kopulhetby
MaTepUjarHUX U HexmuBMUX U3Bopa eHeprije (BoaeHa napa
UMW eNeKTpUYHa eHepruja);

NHaycTpujcka apywTea - pabpuke, NpoaasHuLe,
KaHLernapu je 1 3anocneHocT sehnHcKor aena
CTAHOBHULUTBQ;

Lp. X1BOT ce oAU ja YrnasHOM Y FpaAoBUMa = Ap. KUBOT
nocrtaje 6e3nUYHU U U GHOHUMHU jU;

NHaycTpujcka apywTea 6una cy npee HaLMOHaNHe Apxase Yy




1euUpv JC©
NOCTUHAYCTPU JCKOT
ApYyLWTBA

TTpeacTtaBHUUM Teopu je NOCTUHAYCTPU JCKOT ApYLUTBA
KPUTUKYJY CABPEMeHO UHAYCTPUJCKO APYLITBO U npeasuhajy
HaCTyn NOCTUHAYCTPUjCKOr ApyLWTBA Kao pe3ynTaT IIT n IV
Hay4HO-TeXHOsOLWKe pesonyuuje u usrpahyjy Tunonoruje rnoé.
ApyLlITaBa:

AneH TypeH (NpeanHAYCTPUjCKO-TPAANLIMOHANHO, UHAYCTPUjCKO
U NOCTUHAYCTPUjCKO-NPOrpaMUPAHO UNU TeXHOKPATCKO APYLITBO
Y KOjem ce jaBrbajy HOBU ApYLUTBEHU MOKpeTn);

HaHujen ben (caBpemeHa pasBujeHa KaNUTANUCTUYKA U

COUM JaNUCTUYKA APYLITBA Npeniase Yy NOCTUHAYCTPU JCKO
ApPYLWTBO, KOje pa3sujeHUuje y npuspeaHOM, TEXHOSTOWKOM, anu U
norneny couujanHe cCTpykType, cnoboae U jeAHaKoCTU Sbyam);




TTocTUHAYCTPUjCKO APYLITBO

TTocTMHAYCTPUJCKO APYLUTBO je HoBM TMR FnobanHor

APYLITBA Y HALIOj CABPEMEHOCTU U UMA CNEeLUPUYHY COoLU janHy
CTPYKTYpPY U CUCTeM pacnoperne ApyliTBeHe U NoNUTUYKe MORM.

MecTo cTape TexHOsMOM je npeysmMma HoBa "UHTeNeKTyasnHa
TexHonoruja", a cpeauLtbe MecCTo 3ay3suMajy YHUBep3uTeTU U
UCTPAXUBAYKU UHCTUTYTU.

OCHOBHU pa3BOjHU pecypc Cy HayYHULU, @ YMeCTO TexXHUKe U
KanuTanay npsu nNnaH usbuja cTeaparbe U Wperbe 3HaHA.

JIOMUHAHTHU NONOXaj Yy APYLWTBY UMA NOJSIUTUYKA U TeXHOKpPATCKA
enuTa.




Teopuja moaepHusauum je

*  OHa je AOMUHAHTHA aHANMUTUYKAG NAPAAUTMA Y GMEPUYKO
coumornoruju paseoja 3a o6 jawrasarbe rrnobanHux ap.
npoueca (Aj3eHwTat, Cmencep, Poctos).

- Tlonasehu opn oBe Teopu je CBa ce ApYyLITBA CA CTAHOBULLTA
0AHOCA Npema MOoAepHU3ALU jCKUM NPOLIeCUMA MOTY
noAaesnuTU Ha:

1. uHoBaum jcka (KpeaTUBHa, cTBApAjy HOBE BpeAHOCTU KYNType
U LMBUIU3LUU je),

2. umutatmeHa (nokasyjy cnocobHocT kopuwhera Tyhux
WHOBALIM ja 3a BNACTUTY MOAepHU3aLUUjy) U

3. HeHBeHTUBHa b6nokmupaHa (HecnocobHa Kako 3a Kpeauujy Tako
HOBALMjy U 3a UXOBO Kopulwhere).
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CaspemeHO ApylWTBO

(MapkcucTUUKa napaaurma, Teopum ja 3aBUCHOCTU U
MOfAepHe Teopu je cucTema)

¢ TTonasehu oa osux Teopu ja 6pojHu 0bnuum rnobanHUx

APYLITABAG U CUCTEMA Y HALOj CABPEMEHOCTU ce MOry
rpynucatyu KoMbUHALU jJOM KpUTepu jyma KnacHe noaene u
pasUYUTOr HUBOA passu JeHOCTU.

M. PaHkosuh (npeamopnepHa, MoaepHa U NOCTMOAEPHA);

M. TTeuy jnuh (Bucokopasseu jeHu U paseu jeHU CBeTCKU
“UeHTap”, nonynepumepHa ApyLITBA - Heke LpTe
300CTANOCTU U NojeanHe LpTe passu jeHOCTU, nepudgepHU
TUN ApywTea Tpeher cseta U ceeT napuja - ceet 6esHaaexHo
CUPOMALIHUX APYLITABAG);
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TUNONOrK ja NoCTCOUMU jANUCTUUKUX
APYWTABA Y TPAH3ULMU U

TTonasehu oa opabpaHe ctpateruje rnobanHor ApylTeeHOr
pa3eoja (peTpaavLMOHaANU3aumje, 3aBucHe MoaepHusauumje,
HeOKOH3epBATUBU3IMA UNU COLUM jaNAEMOKpaTCKe cTpateruje) u
couU janHor UaeHTUTEeTa U cMmepa TpaH3ULMOHUX npoLeca cea
APYLWTBA Y TPAH3ULMU jU Ce MOTY NOAENUTU Ha:

1.  TlepumepHa npearpahaHcka apywTea (cTpateruja
peTpaauLMoHanmsauumje):;

2.  TlonynepupepHa 3aBUCHa ApyLlwTBa (cTpaTteruja sasucHe
MOJAepHU3aLm je);

3.  [OpywTtea "kanutanusma HomeHknartype"(Heoetatmusam u
HEeOKOH3epBaTUBU3AM);

4.  MopaepHa NnypanmUCTUYKa COUM janaeMoKpaTcKa ApyLITBa.
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METATPEHOOBW 2000-ux

CaspemeHo ApywTBo je y 3Haky meratpeHaosa 2000-ux ko ju
061Ky jy HOBY CIIMKY CBETA U HheroBy passojHy NepCrnekTusy.
YMecTo noaena U KOH@poHTaumja Ha Aeny cy npouecu
KOHBEpreHum je pasnuumutux rnob. Apyll. cuctema u NnocTMoaepHa
UHTerpauuja pasnuumtmux mera Teopuja u naeonoruja u
pOpMUparbe naHeTapHe CBeCTU YOBeYaHCTBA.

YMecTO KOHMpPOHTALIM ja OTBAPA Ce HOBA NepCcrneKkTUBa cTparteruje
nNapTHepCTBA 3a MUP U pPa3Boj.
Y TOKy je npouec popMmnpara HOBUX passojHUX KOHLenuuja, HoBUX
NAeonormja u cucTema ynpassbarba Ap. NpomeHama.

13




CaspemeHO ApywWTBO je "MaknyaHoBo
eJS1IeKTpOHCKO ceno”

TTpownu Bek Ham je y Hacrehe 0OCTaBUO KOHTpOBep3y
COLUM jaNU3aM ~ KaNUTANU3AM;

MynTtunonapHu cseT je cseT mehysasucHocTH,
KOHKYpeHUu je u capaatbe;

NHTepHauMoHanmsaumja Npou3BoAHUX CHAra 1 HoBea
CBeTCKa Noaena paaa AoBesnu Cy A0 (POPMUPAHA CBETCKe
npuepene, HOBUX 0b6NUKa rpynUcarba U UHTerpauuje
CBETCKOI KanuTana;

PopmupaHa cy TpU CHAXHA eKOHOMCKA permoHa
UHTerpauuje ca soaehum ueHtpuma y CALl-y, JanaHy u
Esponu.
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CaspemeHO ApylWTBO
- NOAeSbeHOo ApYLWTBO

YripKoc ripouecuma rriobarnmayuje, UHTErpaLyje
U KOHBEPreHLM je caBpeMeHO APYITBO je Jou yBeK
[104€JbEHO APYIITBO.

Hucnponopuuje y  paseojy  UHAYCTPU|CKU
Pa3BUJeHUX U HepasBUjeHUX 3emalba BULIECTPYKO
cy ce yeehane. Oa nocnepatHor ogHoca 3:1 aaHac
je 100:1, Ha wTteTy HepassujeHUX 3emarba. To
yKasy je Ha HOBU cmep KOHMppOHTauuje y cycpet 21.
BeKy (ymecto cykoba 3anaa-Uctok Ha peny je
WUHTeH3mBMparbe cykoba Cesep -Jyr).
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Heonubepanuiam
- HOBA CcTpaTeruja paseoja

Y caspemeHOM cBeTy Yy nocrnedwe ABe AeleHuje y TOKY je
(popMUparbe U LWupere Heonubepanmsma u .
HEOKOH3epBaTUBM3MA ~ HOBUX CTpaTeruja ap. passoja u
HOBUX NPUCTYNA UACONOTU U (ripeTe Aa MOTUCHY Y APy
1171aH couujasiHy Apxasy v 3aycrase ripouyec
coumfjanusaymje U TPaHcopmaL fe KarnuTaamma y rnpasLly
AEMOKPATCKUX APYLU. TPOMEHA).

Kao sua ucnosbasarba ose TeHAeHUU je é/v\e}j HapOAHUM
OAHOCUMA popMUpaHa je cTpaTterunja HOBOI™ CBETCKOT
TTOPETKA, koja ce no3uea Ha rnobanusaumjy nubepanHux
BPEAHOCTU U TUME OCTBApY je AOMUHALIU]Y HGA MATTUM
HapoaAuma ocnopaeajyfiv Um nNpaso camoonpeaesbetsa.

AMepUlKU HeonubepasnHu passojHU moaen;
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Esponcku HeonubepanHu
pa3sojHU moaen

- EBponcku Heonmbepanusam je jow y Tpaamumju coumjan-
AeMOKpaTCKe KOHLUenuuje U iera kapakTepulle banaHcupare
n3mely eKOHOMCKUX U COUMU janHUX neppopmaHcu (Hosu noxoaum
Ha McToK ca uMnnosujom coumjanusma).

- OH oapxasa pasHOTexy u3mely eKOHOMCKOT Hanpeaka u
coum janHux aocturHyha.

- OH ce 3anaxe 3a aKTUBHY yrory apxaee (Bnage) y npuepeam, 3a
Behia coumjanHa u3aeajarba U BOAU padyHa O 3anOCieHOCTU U
CONMUAAPHOCTM.

- ¥ nsbopy usmely seher npoputa u coumjanHe ctabunHocTu,
eBpONJbAHU Cy Ce onpeaesbyjy 3a CTabUNHOCT.

- Y LeHTpy eBpoMoOaena je KBanmTeT XUBOTA KAO eBpPOMCKMU
APUOPUTET, CONUAAPHOCT U CTABUIHOCT.
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TTpenasare y cknony
Tpeher aena noa Ha3VBOM
.CaBpemMeHO ApywTBO"

***TTpenasarbe je npuUnNpemsibeHoO Ha
OCHOBY  cagpxaja u3  obase3He
nutepatype ,Onwta couuonoruja’,
aytopa Jb. Mutposuha, 3a npunpemarse
ycmeHor ucnuta mui Coumonoruje ca
coumonorujom cnoprTa.
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